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A Administração de um estúdio pode ser considerada uma das peças mais
importantes para alcançar o sucesso esperado dentro do Pole Dance. Um
processo de gestão consciente é responsável por garantir o bom
funcionamento e lucro do seu negócio, porém, quando mal executado,
pode desencadear prejuízos e, posteriormente, a falência da sua empresa.

Por muitas vezes encontramos excelentes profissionais (do ponto de vista
técnico) trabalhando com o Pole Dance que desconhecem, ou muitas
vezes negligenciam, o gerenciamento financeiro.

No começo do seu empreendimento é normal ter ao menos uma dessas
dúvidas: em quais setores devo investir? Devo contratar mais
colaboradores? Quanto conseguirei lucrar por mês? Qual será o valor da
minha aula? E a principal: Como administrar meu estúdio de Pole Dance?

O Pole Dance está em plena ascensão no Brasil. Mas isso não significa que
a maré favorável vá durar para sempre. Mais do que saber aproveitar o
bom momento do setor, é fundamental se planejar para suportar
eventuais crises e oscilações da economia.

Introdução
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Além do aspecto econômico, a prática do Pole Dance no Brasil vivencia um
cenário de expansão também em termos de inovação, pesquisa e
capacitação profissional. Afinal, estamos lidando com um tipo de negócio
que vende bem-estar e qualidade de vida.

O cenário realmente é animador mas isso não significa que o jogo está
ganho, até porque a concorrência é árdua. Pense que amanhã pode surgir
um estúdio ao lado do seu com profissionais ainda mais preparados, tanto
em capacitação quanto em gestão administrativa.

Pensando nisso, produzimos este eBook para esclarecer todos os pontos
necessários para que você possa fazer uma administração impecável do
seu estúdio de Pole Dance. Certamente com o crescimento da sua empresa
você precisará contratar funcionários especificamente para estas funções.
No entanto, é seu dever lidar com este trabalho no início e conhecer todos
os processos para só então poder contratar um profissional que vá suprir
as suas necessidades.

Estude este conteúdo e ponha nossas dicas em prática o quanto antes. A
sua saúde financeira está em jogo!

Introdução
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Parte 1

Antes
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O processo administrativo do seu estúdio de Pole Dance começa antes
mesmo de você abrir as portas para atender as suas alunas. Você já
estudou sobre pesquisa de mercado, capacitação profissional, estratégias
de comunicação etc. Todos estes pontos são muito importantes para que
você possa ter um estúdio lucrativo.

A fase de preparação é crucial para que você realmente alcance os
resultados que você pretende. Neste momento você não deve apenas
aprender como os processos administrativos funcionam, mas também
como desenvolver as suas habilidades como administradora do seu
negócio.

Também é neste momento que você toma noção sobre as ferramentas
necessárias para administrar o seu estúdio de Pole Dance de forma
eficiente.

Crescimento exige um trabalho contínuo e organização deve ser a
palavra de ordem quando o objetivo é o sucesso do seu estúdio de Pole
Dance.

Antes
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Torne-se uma 
administradora

Capítulo 1
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Fazer uma empresa dar certo é uma tarefa difícil e necessita de
conhecimento e planejamento. Normalmente o estúdio de Pole Dance está
nas mãos de profissionais tecnicamente competentes em sua área de
atuação, mas que muitas vezes desconhecem as rotinas necessárias para
atuar como empreendedores.

Ao se tornar proprietário de um estúdio, esses profissionais precisam
estudar uma nova área de atuação, a administrativa, e também
desenvolver suas habilidades para gerenciar tanto os recursos financeiros
quanto os colaboradores que fazem parte deste novo negócio.

Aspectos ligados à administração serão tão importantes para o sucesso do
empreendimento quanto aqueles aprendidos nos anos de estudo na
faculdade e nas especializações.

Veja algumas dicas que te ajudarão a assumir a correta postura de
administradora do seu estúdio de Pole Dance:

Torne-se uma administradora
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Autoconfiança

A capacidade de assumir o controle para si não é para qualquer um.
Inteligência emocional é um conceito da psicologia que descreve a
capacidade de reconhecer e avaliar os seus próprios sentimentos e o
sentimento das outras pessoas, assim como a capacidade de lidar com
eles.

A autoconfiança é essencial para quem quer administrar o próprio
negócio e também para quem vai gerir uma equipe de colaboradores.
Você deve se tornar uma referência para seus colaboradores e influenciar
diretamente o comportamento da equipe.

Caso ainda não saiba como gerir e motivar a sua equipe, leia o eBook que
fizemos sobre Gestão de Equipe no Pole Dance.

Separe as finanças pessoais

A primeira ação para manter a saúde financeira de qualquer negócio é
separar as finanças pessoais dos sócios das finanças da empresa. Muitos
proprietários comprometem os resultados do estúdio por não terem uma
disciplina financeira, usando os recursos da empresa sem nenhum
controle e planejamento.

Torne-se uma administradora
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Seja organizada

Se você é uma pessoa que consegue manter tudo na ponta do lápis, já
possui uma grande característica para ser uma boa administradora. Para
executar bem esta função é necessário saber lidar bem com prazos,
planilhas, relatórios, diferentes demandas e possíveis contratempos.

Esteja sempre bem informada

Informação é poder. Estar antenada em tudo o que acontece no mundo é
uma das características imprescindíveis para ser uma boa administradora.
Entender um pouco de economia, política, relações internacionais e ficar
atenta ao que ocorre em sua cidade e no seu país será determinante para
tomar decisões e definir os projetos nos momentos mais adequados.

Ter um olhar no futuro

É preciso enxergar o futuro a curto, médio e longo prazo. Procurar
indicadores, análises, traçar planos, buscar recursos tecnológicos no
intuito de atingir novos resultados e inovar é uma característica decisiva
para quem quer se tornar uma boa administradora.

Torne-se uma administradora
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Seja estratégica

Pensamento estratégico é fundamental e vai além do aspecto
administrativo: é também uma maneira de conquistar diferencial no
mercado.

É agir no presente com foco no futuro. É necessário entender bem quais
são os objetivos da empresa e suas metas para poder planejar quais as
próximas ações a serem tomadas e, se necessário, modificá-las no meio do
percurso.

Planeje sempre

Existe a necessidade de um planejamento financeiro de curto, médio e
longo prazo que propicie o alcance das metas desejadas para o estúdio,
como por exemplo a troca de equipamentos, a contratação de novos
colaboradores, uma reforma ou ampliação, além do fundamental que é o
lucro esperado.

Para garantir que está tudo saindo conforme o previsto no planejamento
você deve revê-lo todo mês, identificar o que está fora do estipulado e
tomar as decisões mais assertivas para atingir as metas.

Torne-se uma administradora
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Planejamento financeiro
Capítulo 2
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Qualquer negócio, seja ele grande, médio ou pequeno, precisa
fundamentalmente ter um planejamento financeiro completo e realista
para que possa crescer de modo saudável. Talvez esta seja a principal
causa de muitas empresas encerrarem as suas atividades nos primeiros
anos de existência.

O novo empreendedor pode encontrar dificuldades para projetar o seu
planejamento financeiro. Contudo, se levar em conta alguns passos
fundamentais, poderá identificar facilmente o seu perfil, as suas metas e o
modo de atuação.

Faça o planejamento financeiro o quanto antes

Geralmente os empreendedores deixam para fazer um planejamento
financeiro quando começa o ano. Isto já é um grande passo, pois é o
momento em que a ficha cai: é preciso planejar as finanças. O ideal,
contudo, é começá-lo por volta de setembro, para que no início do novo
ano você já esteja preparado.

O primeiro passo do planejamento financeiro é fazer um orçamento anual.
Comece fazendo uma estimativa do quanto irá receber e gastar, com base
no seu histórico. Seja realista e sempre dê preferência para um cenário
mais pessimista. Afinal de contas, ter um negócio é estar cercado de
incertezas.

Planejamento financeiro
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Registre e acompanhe regularmente as operações financeiras

Organizar um método de registro das contas a pagar e das contas a
receber na empresa é importante para se ter pleno controle do seu capital
e poder analisar sua saúde financeira. Mas não basta registrar: é preciso
monitorar cada lançamento para perceber como as finanças estão
caminhando.

Com essa estrutura você será capaz de fazer projeções das entradas e
saídas dos recursos da empresa com muito mais precisão, além de
entender como suas finanças vêm progredindo com o passar dos meses.

Corte os gastos supérfluos

Diminuir ou extinguir de vez aqueles gastos desnecessários ou pouco
úteis é uma iniciativa que poderá render ótimos frutos no futuro. Ainda
que algumas coisas possam parecer essenciais, sempre é possível reduzir
gastos ao fazer o planejamento financeiro.

Além de aumentar os lucros da empresa, você terá foco no que é essencial,
facilitando o controle financeiro com aquilo que realmente importa para o
negócio.

Planejamento financeiro
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Tenha uma reserva financeira

Uma reserva financeira servirá para cobrir seus custos enquanto não
entra dinheiro em caixa. Você terá que conquistar novos alunos, fidelizar
os existentes e ainda pagar funcionários, aluguel, manutenção dos
equipamentos etc. Portanto, faça uma reserva para garantir os
pagamentos das contas iniciais, com o objetivo de manter o equilíbrio
financeiro.

Nunca retire dinheiro para gastos próprios, esse dinheiro é sagrado e só
pode ser usado em benefício da empresa.

Controle de fluxo de caixa

O fluxo de caixa se refere ao movimento de entrada e saída de dinheiro do
seu estúdio. Este controle é essencial para analisar e avaliar o
desempenho do negócio. Desta maneira você terá informações suficientes
para executar um planejamento eficiente e tomar decisões.

Manter um controle do fluxo de caixa é essencial para a saúde financeira
do estúdio. Os registros das despesas e receitas devem ser precisos e
atualizados diariamente. Separe tudo em categorias, o importante é a
visualização do tipo de gasto e a renda, saber de onde vem e para onde
vai. Portanto não vale só registrar a entrada e a saída, é importante ter
esses dados especificados claramente.

Planejamento financeiro
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Instrumentos
Capítulo 3
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O uso de planilhas para o gerenciamento do estúdio de Pole Dance pode
ajudar muito quando o negócio ainda está se estruturando. Elas são úteis
para controlar como e onde os recursos estão sendo investidos, evitando
falhas ao longo do processo.

Nada mais desagradável do que consumir tempo, trabalho e recursos na
construção de um espaço, para chegar no final e descobrir que está tendo
prejuízo, pois errou nas contas ou então porque quis economizar e não
contratou alguém experiente para a função.

Não se trata de terceirizar seu controle financeiro, mas de fornecer as
informações a quem mais entende do assunto para, juntos, adotarem as
melhores práticas de gestão.

Esse é apenas um exemplo de como a boa administração exige a
participação em tempo integral dos proprietários dos estúdio de Pole
Dance.

Quem deixa tudo na mão de terceiros ou não se prepara para assumir tal
função, pode estar abrindo mão do próprio negócio.

Instrumentos
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Para executar a administração eficiente do seu estúdio de Pole Dance,
você precisa de instrumentos que te ajudarão nesta nova rotina.

No decorrer deste E-book, você terá acesso aos materiais necessários para
administrar corretamente todos os processos dentro do seu estúdio.

Você, cliente Gaia Pole, terá acesso exclusivo a:

- Planilha de controle financeiro
- Contratos de prestação de serviço
- Ficha de cadastro
- Fichas de acompanhamento
- Contratos de sublocação
- Termo de autorização de uso de imagem
- Agenda

Continue lendo este eBook e baixe gratuitamente todos os templates que
você precisar.

Instrumentos
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Precificação
Capítulo 4
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Fazer a precificação correta dos seus serviços é fundamental para garantir
que o seu negócio se sustente e gere o lucro esperado. Enquanto um preço
alto demais não é competitivo, um preço muito baixo sequer cobre os
custos envolvidos na oferta dos serviços.

Comece entendendo a necessidademensal de receita

Para estabelecer a precificação, você deve avaliar quais são os custos fixos
e variáveis que seu estúdio tem. A partir dessa análise, você saberá qual é
a necessidade mensal de receita do seu negócio.

Imagine que suas despesas fazem parte do seguinte cenário:

- Aluguel do espaço, conta de luz, telefone e água: R$ 5.000,00;

- Despesas trabalhistas com os colaboradores e pagamento de impostos:
R$ 4.000,00

- Manutenção de equipamentos, investimentos pontuais e despesas
imprevistas: R$ 2.000,00.

Sendo assim, o seu estúdio tem um custo de R$ 11.000,00 por mês.

Fazer a arrecadação desse valor exato não gera lucro, mas evita prejuízos
e deve ser o mínimo a ser arrecadado.

Precificação
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Estabeleça a margem de lucro desejada

A seguir você deve entender qual é a margem de lucro que você deseja ter.
Essa margem é responsável por sustentar o crescimento do negócio e
também por garantir a sua remuneração. Ao mesmo tempo, ela não pode
ser grande demais para não encarecer a mensalidade.

No geral, o recomendado é pensar em uma margem que varie entre 30% e
60% do valor do faturamento mensal. Usando o exemplo que citamos, se
você estabelecer 60% como margem de lucro, seu estúdio vai precisar
gerar R$ 27.500,00 por mês. Desse valor, R$ 11.000,00 vão para as
despesas e R$ 16.500,00 correspondem à margem de lucro de 60%.

Para chegar ao faturamento total desejado, já com a margem de lucro, use
a seguinte fórmula:

Faturamento total desejado = (Valor das despesas mensais)/(1 - margem
de lucro)

Faturamento total desejado = R $ 11.000,00 / 0,4 = R$ 27.500,00

Sendo a margem de lucro 60% ou 0,6, as despesas devem ser divididas
por 0,4. Se estabelecer um faturamento de 50%, devem ser dividas por
0,5. Se estabelecer um faturamento de 40%, devem ser dividas por 0,6 e
assim sucessivamente.

Precificação
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Entendamais sobre o público

Para ratear esse valor entre os clientes, você precisa entender mais sobre
a quantidade deles e o seu comportamento.

Digamos que o seu estúdio tenha 10 barras e você consiga atender até 9
alunas por aula. Nós trabalharemos com uma média de 7 alunas por aula.

Considere que você, e seus colaboradores, consigam dar até 8 aulas por
dia. Então sua capacidade é de 176 aulas por mês (22 dias úteis por mês)
com 7 alunas em média, atingindo 1232.

Valor da aula = Faturamento total desejado / total de aulas.

Nesse caso, o valor é dado por:

Valor da aula = R$ 22.000,00 /1232 = R$ 22,32

Precificação
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Analise a concorrência

Embora a análise interna de dados seja muito importante para definir a
precificação do seu negócio, é fundamental pensar na concorrência. Ao
fazer isso, você garante atratividade para o seu negócio.

Se você estabelece o valor da aula R$ 25,00 e seus concorrentes têm uma
média de R$ 20,00, você vai precisar oferecer mais serviços e valor
agregado para justificar o preço ou vai precisar baixá-lo para ser
competitivo.

Da mesma forma, se você cobra R$ 25,00 e seus concorrentes cobram

R$ 35,00, há a possibilidade de você aumentar a margem para R$ 30,00.
Mantendo-se ainda mais barato, seu estúdio é mais atrativo e tem margem
de lucro maior.

Seguindo esses passos, você será capaz de encontrar o valor mais
adequado para as aulas do seu estúdio. Para se manter relevante e
competitiva, fique sempre de olho na concorrência e faça as modificações
de maneira dinâmica e de acordo com a demanda do seu público.

Precificação
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Parte 2

Durante
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Durante o processo de funcionamento do seu estúdio de Pole Dance você
precisa controlar alguns fatores para maximizar a qualidade do serviço
prestado. Neste ponto você terá que lidar diretamente com as questões
legais que envolvem tanto os instrutores quanto os seus clientes.

Hoje, a maioria dos estúdios e Pole Dance ainda não oferece aos alunos
um documento que oficializa a contratação. Isto acontece, muitas vezes,
pela falta de conhecimento e prática acerca da importância de se elaborar
um documento formal tanto para o ingresso de alunos, quanto para a
contratação de colaboradores.

Investir neste tipo de documentação é o caminho mais eficaz de evitar
problemas futuros. Afinal, quando se tem tudo documentado, fica bem
claro para todas as partes envolvidas, seus deveres e direitos. Dessa
forma, muitas discussões e aborrecimentos desnecessários podem ser
evitados.

Nós separamos para você alguns contratos e fichas para que você possa
ter total controle sobre todos que usam o seu estúdio, tanto para treinar
quanto para ganhar dinheiro.

Durante
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Instrutores
Capítulo 5

http://loja.gaiapolefitness.com.br/produtos.html


Os seus colaboradores, principalmente os seus instrutores, são a linha de
frente dentro do seu estúdio de Pole Dance. São eles que recebem os seus
clientes diariamente e sabem exatamente o que eles estão sentido e o que
esperam do seu estúdio.

Estes profissionais ocupam um espaço importantíssimo dentro do seu
negócio. E, por serem peças tão importantes, você deve saber lidar
corretamente para evitar dores de cabeça no futuro.

Além de todos os aspectos relacionados à liderança e à motivação da sua
equipe, você precisa se proteger legalmente perante os seus
colaboradores.

Atualmente existem três formas legais que você pode usar para contar
com esse serviço tão importante para o desenvolvimento do seu negócio.

1 - Você pode contratar um instrutor como um funcionário regular,
pagando salário, recolhendo impostos etc. Para isso, você deve entrar em
contato com a sua contabilidade e seguir todos os trâmites legais
envolvidos.

Instrutores
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2 - Você pode contratar um instrutor e pagá-lo com uma porcentagem
sobre as aulas dadas. Esta é a forma mais comum encontrada dentro dos
estúdios de Pole Dance. Optando por este formato, você paga ao seu
instrutor uma porcentagem pelas aulas dadas aos seus alunos e não
precisa se preocupar com recolhimento de impostos e demais exigências
trabalhistas.

3 - Você pode sublocar o seu espaço por um valor e horários fixos para
que este instrutor dê aulas usando os seus equipamentos. Esta é uma
prática ainda pouco utilizada, mas que garante uma renda estável para o
seu negócio e te exime de possíveis entraves trabalhistas.

Para estes últimos modelos de prestação de serviço, você precisará de
contratos para regulamentar este tipo de atuação. Baixe o template que
mais se encaixa no seu modelo de negócio e altere os campos que estão
em vermelho com os dados da sua empresa e os campos em azul com os
dados do instrutor.

Instrutores
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Clientes
Capítulo 6
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Os clientes são os ativos mais importantes do seu negócio. São o real
motivo de você acordar cedo pela manhã e abrir o seu estúdio de Pole
Dance todos os dias com um grande sorriso no rosto.

Para que este sorriso não seja trocado por lágrimas, você precisa tomar
alguns cuidados que irão te proteger legalmente e que também facilitarão
a sua vida na hora de prestar o atendimento que os seus clientes
merecem.

A primeira coisa que você precisa quando um cliente chega para fazer
uma aula experimental, ou até mesmo para iniciar os seus treinamentos, é
preencher uma ficha cadastral onde você terá:

- Todos os dados pessoais
- Informações sobre a origem deste cliente
- Informações sobre os seus objetivos
- Informações sobre a sua saúde
- Controle sobre a sua presença
- Controle sobre a sua evolução

Clientes
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A segunda atitude, quando esta pessoa realmente se torna cliente, é
preencher e assinar um contrato de prestação de serviços. Com ele você se
protege legalmente caso este aluno não cumpra as regras estabelecidas a
respeito do serviço que será prestado dentro do seu estúdio.

Sugerimos dois modelos de contrato para estúdio de Pole Dance:

Um para quando seu cliente opta por pagamento mensal e outro para
quando ele prefere a forma de pacote em que ele deixa cheques, por
exemplo.

Você deve alterar os campos em vermelho com os dados do seu estúdio e
deixar as lacunas para o preenchimento dos dados dos seus clientes.

Clientes
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Outro ponto importante para você manter o controle sobre as suas aulas e
também sobre o andamento do seu estúdio é dispor de uma agenda que
possa ser atualizada frequentemente, conforme necessidades de
mudanças de aulas ou cancelamentos. Esta agenda deve estar disponível
tanto para você, quanto para todos os seus colaboradores.

Para tanto, os recursos disponíveis na internet são bastante úteis. Com o
crescimento do seu negócio, é muito importante manter um controle
impecável sobre os horários e agendamentos, e uma forma de se fazer isso
é utilizando ferramentas como a Agenda Google.

Esta é uma ferramenta muito prática e segura, que você pode acessar
rapidamente através do seu smartphone, mantendo sempre atualizada,
mesmo com aqueles cancelamentos de última hora.

Clientes
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Parte 3
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Após tudo estar devidamente alinhado e funcionando, chega uma das
partes mais importantes do seu negócio: você precisa controlar
eficientemente os processos administrativos que envolvem o seu estúdio
de Pole Dance.

De cada quatro empresas criadas no Brasil, uma declara falência antes de
completar dois anos de atividade. Um dos principais motivos para essa
circunstância é a falta de organização das finanças.

Um controle detalhado sobre suas finanças é necessário para a saúde e
longevidade do seu negócio. Esse controle é de suma importância tanto
para calcular o capital de giro quanto para definir datas de pagamentos,
possíveis investimentos e também para reduzir impostos.

Neste ponto você deverá entender alguns temas relevantes e também
trabalhar com ferramentas que te ajudem a manter o controle e analisar
os aspectos financeiros da sua empresa.

Você deve aprender sobre:

- Entradas e saídas
- Fluxo de caixa
- Análise de dados

Depois
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Entradas e saídas
Capítulo 7
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É aqui onde o controle financeiro do seu estúdio de Pole Dance começa.
Todas as transações monetárias que ocorrem em seu estúdio estão dentro
destas duas categorias: ou o dinheiro chega nas suas mãos, ou ele sai das
suas mãos.

Ter total controle das entradas e saídas é fundamental para não cair em
ciladas e manter o estúdio funcionando.

ENTRADAS

Entrada é tudo aquilo que a empresa recebe. É o dinheiro entrando em
seu estúdio, seja ele em forma de moeda corrente, cheque, depósito
bancário etc.

Normalmente um estúdio de Pole Dance conta com entradas referentes às
mensalidades, workshops, vendas de acessórios ou roupas, sublocação do
espaço, rendimentos de aplicações etc.

Entradas e saídas
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SAÍDAS

Uma empresa possui diversos tipos de saída dos recursos financeiros.
Basicamente é tudo que você paga, seja direta ou indiretamente, para
manter o seu estúdio funcionando.

Para facilitar o entendimento e administração, vamos dividir em dois
grupos: despesas fixas e despesas variáveis.

Despesas fixas

Despesas fixas são aquelas que não sofrem alterações com o passar dos
meses e também com aumento ou decréscimo de alunos no seu estúdio.

Exemplos: aluguel, IPTU, salários, tarifas bancárias etc.

Despesas variáveis

Despesas variáveis são aquelas que sofrem alterações conforme a atuação
da sua empresa a cada mês.

Exemplos: energia elétrica, água, telefone, material de limpeza, comissões,
publicidade etc.

Entradas e Saídas
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Fluxo de caixa
Capítulo 8
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Fluxo de caixa nada mais é do que a relação entre as entradas e saídas de
dinheiro da sua empresa em um determinado período de tempo. Para
estruturar o seu fluxo de caixa, você deverá organizar um processo
simples e fácil para realizar os lançamentos de receitas e despesas,
controlando as contas a pagar e a receber.

Os períodos para a análise dos lançamentos, e também para fazer os
controles do negócio podem ser diários, semanais, quinzenais, mensais,
anuais etc.

O mais indicado é que os lançamentos de entradas e saídas sejam feitos
diariamente e que as análises deste balanço sejam mensais. Desta forma,
você consegue controlar a saúde financeira da empresa mês a mês.

Um bom fluxo de caixa conseguirá te dar uma visão clara das finanças do
seu estúdio. Com estas análises você poderá antecipar necessidades,
projetar investimentos, buscar financiamentos, antecipar pagamentos etc.

Por isso, é muito importante fazer uma boa gestão de fluxo de caixa do seu
estúdio de Pole Dance.

Fluxo de caixa
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Você pode organizar e analisar o fluxo de caixa do seu estúdio através de:

– Planilha de Excel
– Software de gestão financeira
– Lápis e caderno

A escolha fica a seu critério. O que realmente importa é que o controle seja
bem detalhado. É fundamental que a ferramenta de organização que você
escolheu seja de fácil acesso para você, pois assim todas as mudanças
poderão ser anotadas no ato. Isso evita imprevistos durante o
levantamento e análise dos dados financeiros.

Fluxo de caixa

40 Administração para estúdios de Pole Dance

http://loja.gaiapolefitness.com.br/produtos.html


Implemente o fluxo de caixa no seu estúdio

Agora que você já sabe o que é o fluxo de caixa e o que deverá ser
observado na hora de sua elaboração, chegou a hora de implementá-lo no
seu estúdio de Pole dance.

Para começar, será necessário estabelecer uma data de corte que será o
momento em que você irá registrar os saldos iniciais de caixa e
equivalentes. Depois disso, é necessário fichar, de forma detalhada, todas
as entradas e saídas de recursos financeiros.

Ao comparar esses dados, será possível saber quanto o seu estúdio possui
de recursos financeiros para usar de acordo com as suas necessidades.

Tenha alguns cuidados com o seu fluxo de caixa

Ao implementar o fluxo de caixa do seu estúdio, alguns cuidados são
necessários. O primeiro deles é registrar todas as entradas e saídas,
independentemente do valor, já que no final do período analisado, o valor
acumulado destes poderá fazer a diferença nos seus recursos financeiros.

Outro cuidado é o registro detalhado e, preferencialmente, com o uso de
documentos que comprovem as transações, como notas fiscais, contratos
de prestação de serviços, entre outros, que possam validar os registros.

Fluxo de caixa
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Caso o seu estúdio receba cheques pré-datados dos seus alunos, tenha o
cuidado de somente registrá-los na data em que forem descontados e que
já estiverem em sua conta corrente, uma vez que somente neste momento
eles passam efetivamente a fazer parte do fluxo de caixa.

Se você costuma usar cheques pré-datados para o pagamento de
fornecedores ou parcelar alguma conta, lembre-se de registrar estes
valores somente quando ocorrer a saída de seus recursos financeiros.

Um erro comum que interfere no sucesso dos estúdio de Pole Dance é
quando o gestor deixa de computar sua própria remuneração, ou seja, não
leva em conta no balanço financeiro seu salário, seja como administrador
ou como instrutor.

Algumas dicas para melhorar o controle sobre o seu fluxo de caixa:

– Mantenha a disciplina em dia: não deixe de anotar e fazer atualizações
periódicas no seu controle financeiro. Isso é fundamental para o sucesso
da sua gestão financeira.

– Não contabilize como saldo positivo cheques devolvidos ou a serem
compensados.

Fluxo de caixa
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– Contas em atraso devem ser cobradas com rapidez para não prejudicar
o capital de giro.

– Lembre de lançar as movimentações bancárias, como o recebimento de
depósitos, as transferência e os saques.

– Busque fazer sua projeção financeira anual. Isso facilita a projeção de
despesas e receitas, evitando surpresas desagradáveis.

Anotar tudo é a maneira mais fácil de organizar as despesas e receitas de
uma empresa. Com organização e um controle minucioso é possível ver
como caminha o destino financeiro de sua empresa, te possibilitando
pensar em qual será o próximo passo a ser tomado.

O fluxo de caixa é o primeiro passo para garantir o sucesso financeiro do
seu estúdio. O segundo passo é analisar corretamente os dados
levantados. De nada adianta você colocar um colaborador seu para lançar
tudo que acontece de financeiro da sua empresa se você não for para
frente do computador e analisar os dados do seu negócio.

Faça uma gestão financeira baseada nos dados que você conseguir coletar
do seu fluxo de caixa. Organize as suas compras e vendas, pagamentos e
recebimentos, tudo para evitar o desgaste financeiro do seu negócio (e o
seu também).

Fluxo de caixa
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Análise de dados
Capítulo 9
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Analisar os dados do fluxo de caixa da sua empresa é algo de suma
importância. Isto permite que você enxergue tendências de crescimento
ou de queda no seu negócio.

Faça análises regularmente. Crie ritos (atividade organizada com hora
marcada e que se repita, tornando-se um hábito) em sua empresa para
análise do seu fluxo de caixa.

Para que o seu estúdio esteja com a saúde financeira em dia, é preciso
estar atenta a diversos aspectos financeiros, como o número de alunas
matriculadas, qual o nível de inadimplência, de que forma estas alunas
fazem os pagamentos, gastos com os colaboradores, custos de divulgação
e outros materiais, entre tantos outros aspectos que fazem parte da rotina
de um estúdio de Pole Dance.

Receitas e despesas:

Verifique quanto você tem de receita e despesa mês a mês. Veja se tem
lucro ou prejuízo nestes períodos. É muito importante ter estes dados
bem claros para as suas definições estratégicas, pois quanto mais dinheiro
em caixa, maiores são as suas possibilidades de fazer financiamentos ou
de negociar boas compras.

Análise de dados
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Havendo um histórico maior, você poderá comparar todos os meses, ano a
ano, para ver se existe alguma sazonalidade no seu negócio. Você poderá
comparar, por exemplo, se todo início de mês você tem algum padrão
específico, como grandes despesas com pagamento de funcionários etc.

Tendo estes dados na mão, não é aconselhável que você programe mais
pagamentos ainda para o início do mês, não é mesmo? Já pensou ter que
pagar toda sua folha de pagamento e ainda seus fornecedores em um
mesmo dia? Além de ser muito trabalho administrativo você terá um
rombo no seu fluxo de caixa!

Saldomensal e acumulado

Acompanhe também se o seu mês será de lucro ou prejuízo. Esteja sempre
verificando se o seu saldo acumulado permite que você junte algum
dinheiro.

É importante que você possa acumular algum dinheiro para estar sempre
preparada para períodos difíceis, como variações de mercado, uma crise,
ou meses que são tradicionalmente fracos de movimento, como os
períodos de frio ou de férias.

Análise de dados
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Lucratividade do negócio

Fique de olho no lucro gerado pelo seu negócio. Você sabe que o esperado
é que seu lucro seja de pelo menos 30% do seu faturamento. Caso isto não
esteja ocorrendo, analise os dados do seu fluxo de caixa e veja onde você
pode mudar.

Planeje a longo e a curto prazo

Faça um planejamento do Fluxo de Caixa para o ano todo, com a finalidade
de se preparar para meses mais pesados financeiramente. Coloque gastos
e ganhos em seu plano mensal e no final do mês compare se o que
planejou bate com a realidade encontrada.

Análise de dados
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Conclusão
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É inegável a necessidade de ótimos equipamentos e de profissionais
amplamente capacitados para que seu estúdio de Pole Dance possa atrair
e reter novos clientes a cada mês. Mas é a administração do estúdio,
conduzida de forma profissional e planejada, que pode realmente garantir
a continuidade do seu negócio.

Você pode - e deve - delegar muitas funções conforme a sua empresa vai
crescendo. Inclusive, as questões administrativas podem ser executadas
por um profissional especializado. Mas é o seu conhecimento estratégico e
operacional, sobre todos os setores do seu estúdio, que farão o seu
negócio prosperar.

Portanto, busque cada dia mais conhecimento e aperfeiçoamento em
todas as áreas. Dedique tempo e recursos na sua formação profissional.

Lembre-se que agora você é uma empresária e precisa se portar como tal,
buscando o conhecimento e as melhorias necessárias para que seu estúdio
de Pole Dance possa prosperar e crescer mais e mais a cada dia.

Conclusão
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UM NOVO MOMENTO 
PARA O SEU ESTÚDIO

Pole Dance Profissional ao seu alcance.

Já sabe como administrar corretamente o seu 
estúdio de Pole Dance?

Quer mais?

Comunicação Para Studios de Pole Dance50

Clique aqui e acesse 
conteúdos exclusivos!

Clique aqui e solicite 
uma consultoria 

personalizada para 
seu Estúdio!
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Desde 2013 ajudando o Pole Dance a se desenvolver no Brasil. 

Equipamentos profissionais, cursos, eventos e consultoria.

+55 47 3207.0200

contato@gaiapole.com

https://www.instagram.com/gaiapole/
https://www.facebook.com/gaiapolefitness/
https://www.youtube.com/channel/UCxBQESGFGfc0kQtPcDUXJ3w
https://www.gaiapole.com/

